BULETIN DE VOT VALABIL PENTRU AGOA IAR S.A. DIN DATA DE 16-17.11.2026
REPREZENTANTI AI PERSOANELOR JURIDICE, PARTICIPANTI LA SEDINTA SAU CARE
TRANSMIT VOTUL PRIN CORESPONDENTA

Subsemnatul, ......................c.cocoveev v nnn ..., ddentificat cu BI/CI seria ... nr. ............... (atasat in
copie prezentului buletin de vot), CNP reprezentant
Al e e e e e e e e, cu sediul social in  localitatea................c..c.......,
Judetul............c....., SIF. oveiieiieiiiiiieeen e, AP ., DL sCoo.l.lL, ap. ..., Inregistratad la
Registrul Comertului ........................ sub numarul.................., cod unic de inregistrare

legal reprezentata prin avand  functia
de......cooveiiiiiiiiii i iii i e o, SOCIetate detindtoare a ... ... ... ... actiuni emise de Societatea IAR
S.A., actiuni care confera dreptul la ...... voturi in adunarea generala a actionarilor societatii, exercit

dreptul de vot aferent acestor actiuni conform imputernicirii speciale depuse la sediul Societatii IAR SA,
pentru problemele cuprinse in ordinea de zi a sedintei AGOA convocate pentru data de 16-17.11.2026,
ora 12:00, dupa cum urmeaza:

1. Se aproba Indicatorii Cheie de Performantd ai Societatii IAR SA rezultati din planul de
administrare in conformitate cu prevederile art. 30 alin.(3) si art. 36 alin (4) ale Ordonantei de
urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completiarile ulterioare.

PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

2. Aprobarea datei de 04.12.2026 ca datii de inregistrare, respectiv de identificare a actionarilor asupra cdarora se
rasfidng efectele hotardrilor adundrii generale ordinare a actionarilor din data de 16/17.11.2026 si a datei de
03.12.2026 ca ex-date, in conformitate cu dispozitiile Legii nr 24/2017.

| | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | | ABTINERE

Numele §i prenumele ........................

SCMAATUIA eeueneneeeeeeerennnnee.



